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Woord vooraf 
 
Het oude beleidsplan van de Gereformeerde Kerk te Rotterdam liep tot 2021. Tijd voor 
bezinning op de koers en herijking van eerder beschreven uitgangspunten is nodig. De 
betekenis en rol van de kerk in relatie tot haar omgeving verandert door de tijd. De 
gemiddelde leeftijd van de leden van de geloofsgemeenschap gaat omhoog en dat maakt 
onze organisatie zowel financieel als organisatorisch kwetsbaar. 
In 2020 is een toekomstgericht onderzoek uitgevoerd. Het daarin geformuleerde advies om 
bestuurlijk krachten te bundelen en op zoek te gaan naar een ideologisch herkenbare 
samenwerkingspartner met wie we willen toegroeien naar een structurele bestuurlijke 
samenwerking, is in dit beleidsplan als uitgangspunt genomen.  
 
De Gereformeerde Kerk te Rotterdam kent twee locaties, de Bergsingelkerk (BSK) en de 
locatie BMVier. Beide met een eigen geschiedenis en karakter, maar beide met een sterke 
verbondenheid met hun buurt.  
 
Het bestaansrecht van een geloofsgemeenschap is niet vanzelfsprekend. Dat vraagt om 
bezinning en reflectie. Wie zijn we als geloofsgemeenschap? Waar zetten we onze middelen 
op in? Waar zien we vitaliteit en waar kwetsbaarheid en hoe verhoudt zich dat tot de 
ambitie van de geloofsgemeenschap? 
 
De basis van dit beleidsplan ligt in het in 2020 uitgevoerde onderzoek, de input van 
gemeenteleden op de startzondag, de vele gesprekken gevoerd met interne en externe 
belanghebbenden en de diepgaande discussies binnen de commissie Beleidsplan. Aan de 
hand van het beleidsplan dienen scherpe keuzes voor toekomstgericht gemeente-zijn 
gemaakt te worden. Zo zien we de toekomst voor de komende vier jaar! 
Ambitie en strategie volgen daaruit. Op basis hiervan worden de beleidsvoornemens 
aangescherpt en jaarplannen geschreven.  
 
Het beleidsplan is een levend document. Enerzijds biedt het houvast voor lopende 
besluitvorming. Anderzijds wordt jaarlijks teruggekeken naar de al dan niet behaalde doelen 
in de jaarplannen en vooruitgekeken naar wat nodig is om (nieuwe) doelen te realiseren. 
Waar willen we samen naar toe en wat hebben we te leren uit onze ervaringen? Door 
nieuwe beleidsvoornemens te toetsen aan de geformuleerde beleidsvoornemens in het 
beleidsplan – klopt onze analyse nog steeds? – blijft het beleidsplan een actueel document. 
 
Hieronder beveelt de commissie Beleidsplan de volgende beleidsvoornemens aan: 
1. Bestuurlijke krachten bundelen met als doel: bestuurlijke continuïteit waarmee het 

voortbestaan verzekerd wordt. Daarvoor is nodig: nemen van bestuurlijke 
verantwoordelijkheid (gedragen besluit en eigenaarschap) en brede oriëntatie op 
bestuurlijke samenwerking met een ideologisch herkenbare partner. Aandacht voor 
continuïteit van kerntaken en gesprek over kwetsbaarheid check.  

2. De Gereformeerde Kerk te Rotterdam onderzoekt nieuwe vormen van vieren met 
partners met het oog op de toekomst 

3. Versterken van de gelovige identiteit. De theologische en gelovige identiteit verder 
definiëren en naar buiten uitdragen door onder meer het voeren van verdiepende 
gesprekken (geloofsgesprek) 
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4. Sociaal bestaansrecht in relatie tot de buurt – diaconaal en missionair betekenisvol zijn 
door:  
eigen initiatieven voor de buurtbewoners openen, ruimte bieden voor initiatieven uit de 
buurt en aansluiten bij initiatieven in de buurt  

5. Gemeente van jong en oud: schrijven van een jeugdbeleidsplan met aandacht voor 
jongeren  

6. Toekomstgericht bestaansrecht: het instellen van een commissie van 3-5 personen die 
samen met het dienstencentrum van de PKN onderzoek doet naar verschillende 
toekomstscenario’s betreffende het perspectief van de Gereformeerde Kerk te 
Rotterdam, zowel qua gebouwen als de gemeente. 

 

Leeswijzer 
 
Visie en missie geeft het bestaansrecht van de gemeente weer. Het is de basis waarop 
beleid en beleidsvoornemens worden geformuleerd en getoetst: Wie zijn wij en waartoe zijn 
we geroepen. Waar staan we voor en waar gaan we voor. De visie en missie wordt breed 
gedragen en werkt inspirerend. Zij worden eigen gemaakt door het verdiepende gesprek. 
We verbinden ons verlangen naar concretisering bewust met de bron van waaruit we leven 
als christelijke gemeente. We stimuleren het geloofsgesprek, niet alleen in ons programma 
‘Ontmoeting, bezinning en verdieping’, maar ook in onze vergaderingen en andere 
bijeenkomsten. We willen een geïntegreerde aanpak stimuleren: De kerk als een oefenplek 
om het geloofsgesprek te oefenen.  
Beleidsvoornemens zijn de aandachtspunten van de kerkenraad op basis van de 
gesignaleerde ontwikkelingen die door de verschillende taakgroepen of commissies worden 
aangereikt. De taakgroepen werken onder verantwoordelijkheid van de kerkenraad. De 
kerkenraad voert regie en geeft leiding aan de richting van gemeente-zijn. Concreet 
formuleert zij beleidsvoornemens, stelt de prioriteiten vast en verwerkt deze samen met 
aangestelde taakgroepen in een jaarplanning van de komende vier jaar. 
Jaarplan – realisering van de beleidsvoornemens per jaar geformuleerd 
In een jaarplan wordt concreet gemaakt welke stappen er in het komende jaar nodig zijn om 
de visie en missie van de Gereformeerde Kerk in Rotterdam gestalte te geven. Input 
daarvoor komt voort uit evaluatie en reflectie op al dan niet gerealiseerde doelstellingen van 
het afgelopen jaar en toetsing aan de omstandigheden en bewegingen van het moment. 
‘Verbinding’ is daarin het centrale thema. Ten diepste ligt daaraan ten grondslag de 
verbinding met God, met elkaar in kerk en buurt en met de wereld en tijdsgeest waarin we 
leven. Het jaarplan wordt in de beleidsperiode ieder jaar geijkt op de visie en missie. De 
plannen en acties, afgeleid uit de beleidsvoornemens, vloeien daaruit voort. Het jaarplan 
maakt zichtbaar waar we het komend jaar mee aan de slag gaan. 
 
Wij realiseren ons dat alle beleidsvoornemens bij elkaar veel middelen vragen, zowel in 
menskracht als in financiën. Het beleidsplan is geschreven met het zicht op 4 jaar, het is aan 
de kerkenraad een duidelijke prioritering in aanpak aan te geven, zodat zowel de menselijke 
als de financiële belasting passen bij de capaciteit waarover de Gereformeerde Kerk te 
Rotterdam beschikt. 
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De beleidscommissie bestond uit een kerngroep met een flexibele schil meelezers. 
 
De kerngroep werd gevormd door: 
Lydia van Roosendaal (kerkelijk werker) 
Arjen Oosterlee (BSK) 
Sandra Korteweg-Vermeer (BSK) 
Ineke Geerdink (BMVier) 
Jenta Mannak (BMVier) 
 
De Gereformeerde Kerk te Rotterdam is aangesloten bij de landelijke Protestantse Kerk in 
Nederland. Dit beleidsplan is opgesteld in overeenstemming met ordinantie 4-8-6 van de 
Kerkorde van de Protestantse Kerk in Nederland.  
Het beleidsplan is vastgesteld door de Kerkenraad van de Gereformeerde Kerk te Rotterdam 
16 februari 2023. 
 
Namens de Kerkenraad, Geke Westera, scriba 
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1. Missie en Visie 
Visie (wat kunnen we betekenen) en missie (wie zijn we, wat is onze identiteit) omschrijven 
wie we zijn en waartoe we ons geroepen voelen. Visie en missie zijn in een veranderende 
samenleving enerzijds in beweging, anderzijds geven ze ook iets van het constante weer, iets 
dat iedereen inspireert en waar iedereen achter staat. Het werk in en van de gemeente kan 
daaraan getoetst kan worden. Het geeft richting aan het leven en werken van de gemeente 
aan de vraag wat is Gods roeping voor onze gemeente, in onze tijd en context? 
 
1.1. Missie  
Wij zijn een geloofsgemeenschap met het verlangen al zoekende dienstbaar te zijn aan 
buurt, stad en wereld vanuit de boodschap van het Evangelie. Die oog heeft voor elkaars 
talenten en waar gender, seksuele voorkeur en sociaal-culturele achtergronden geen 
drempels opwerpen. Symbool staat hiervoor de brandende Paaskaars in onze kerken. In dit 
licht zien wij Gods genade- en liefdevolle toewending naar mensen, in die toewending laten 
wij ons meenemen en willen wij volgeling zijn van het evangelie. 
 
1.2. Visie  
Wij versterken onze identiteit door ontmoeting, geloofsgesprek en verdieping en maken dit 
zichtbaar in woord en daad door onze liturgie, diaconie en buurt/wereldwerk. Wij zoeken 
actief aansluiting bij mensen aan de rand van ons kerkelijk leven en geven invulling aan het 
Evangelie in de omringende samenleving. Wij staan open voor vragen die de samenleving 
ons stelt en laten een kritisch en progressief (tegen)geluid horen dat recht doet aan mensen 
in verdrukking. Vanuit de boodschap van het Evangelie willen we diaconaal en pastoraal 
betrokken zijn bij levens van mensen dichtbij en ver weg. Wij werken aan de dialoog met 
andere geloofsgemeenschappen tot versterking van de gemeente, buurt en stad en wereld. 
 

2. Identiteit 
2.1. Heldere en gedeelde identiteit 
De Bergsingelkerk en BMVier zijn ontstaan vanuit een synodaal gereformeerde traditie die 
definitief vorm kreeg in het begin van de vorige eeuw. Abraham Kuyper was in die tijd de 
grote voorman van de gereformeerden. Hij bestreed het modernisme in de kerk en ging zo 
veel mogelijk terug naar de oorspronkelijke leer van Calvijn. Het zijn vooral die wortels die 
deze naam in zich draagt. Het laat zien waar de gemeente vandaan komt in de oorsprong, 
maar niet zozeer wie het nu is of wil zijn.  
In 2004 zijn de Bergsingelkerk en BMVier gefuseerd tot de Gereformeerde Kerk te 
Rotterdam. Het samengaan was een logisch gevolg van gesprekken over bestuurlijke en 
organisatorische versterking van beide gemeenten. De herkenning in geloofsbeleving, 
diaconale en pastorale taken bleken een solide basis voor een formeel samengaan. De 
Gereformeerde Kerk te Rotterdam maakt deel uit van de Protestantse Kerk in Nederland 
(PKN). 
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Waar de gemeenten in karakter hun eigenheid hebben bewaard, is er een breed gedragen 
overkoepelende identiteit, die zich als volgt laat kenmerken: de gemeenten zijn blijvend op 
zoek naar dat wat waarde heeft. Waarde voor de gemeente, partnergemeenten, buurt en 
stad, maar ook voor liturgische beleving, anders vieren en geloofsverdieping. 
De gemeenten zijn inclusieve gemeenten, waar eenieder thuis mag komen. Hieruit volgt een 
gevoel dat je erbij hoort, een netwerk om mensen heen, omzien naar elkaar, een open deur 
ook door de week, een plek zijn voor bezinning, rust en stilte. De gemeenten kenmerken zich 
door eenheid in verscheidenheid.  
De gemeenten zijn progressief maatschappelijk betrokken, met een drive om aanwezig te 
zijn in buurt en stad, wat onder andere blijkt uit een gedreven en daadkrachtige diaconie. 
 
2.1.1. Beleidsvoornemen 
Wij willen binnen alle gremia het geloofsgesprek vaker, indringender en vanzelfsprekender 
voeren, waardoor wij onze theologische identiteit op een natuurlijke wijze uitstralen naar 
hen die om ons heen staan en zij die hierbinnen komen. 
  

3. Gemeente van jong en oud 
Een divers opgebouwde en vitale gemeente houdt de gemeente jong. Omdat jongeren deel 
uitmaken van de gemeente, zijn we nu al een gemeente van jong en oud. We bouwen aan 
het maken van goede herinneringen voor later. Kinderen en jongeren participeren in de 
gemeente, doen actief mee in het kerkelijk leven in plaats van dat ze toeschouwer zijn. Niet 
alleen op het terrein van vieren, maar ook in pastoraat en diaconaat. Daarnaast hebben 
kinderen en jongeren eigen ontmoetingsplekken waarin zij met leeftijdsgenoten optrekken 
in een eigen programma.  
In een gemeente van jong en oud zorgen we voor ruimte voor de oudere leden. De 
gemeente neemt zich voor om ruimte en aandacht te organiseren voor ouderen die niet 
(meer) de zondagse diensten kunnen bijwonen. Dat gebeurt nu met name door bezoeken, 
maar ook valt te denken aan ontmoetingen op middagen of vormen om mensen met elkaar 
in contact te brengen. 
Als gemeente van jong en oud besteden we aandacht aan intergenerationele contacten. Wat 
geschiedenis is voor jongeren, zijn beleefde ervaringen van ouderen. Door ervaringen uit het 
verleden te koppelen aan beelden van nu, krijgt historie een gezicht en diepgang voor 
jongeren. Jongeren hebben vaardigheden die ouderen niet vanzelfsprekend hebben geleerd. 
De voorsprong in de digitale wereld geeft jongeren een kans hun ervaringen aan de oudere 
generatie door te geven.  
Het faciliteren van het geloofsgesprek tussen verschillende generaties geeft een verrijking in 
kennis en beleving.  
 

3.1.1. Beleidsvoornemen 
Het contact en de samenhang tussen de generaties verdient blijvende inzet en aandacht. 
Blijvend werken aan de kerk als thuisplek voor kinderen en jongeren in vieren, leren, 
pastoraat en diaconaat, waarbij zoveel mogelijk activiteiten ontwikkeld worden om jong en 
oud te verbinden Het is daarom essentieel dat een jeugdbeleid wordt vastgesteld binnen de 
gemeente, bij voorkeur in overleg met een ouderling jeugdwerk.  
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Het verdient aanbeveling een specifieke taakopdracht jeugdwerk te ontwikkelen voor een 
nieuw aan te stellen kerkelijk werker, in samenwerking met een diaken of ouderling 
jeugdwerk, welke zich mede kan richten op relatiegericht jongerenwerk en de onderlinge 
verbondenheid met jongeren binnen andere gemeenten.  
 

4. Kerntaken  
4.1. Vieren  
In vieren verbinden we ons met God en met elkaar op zondagochtenden en door de weeks. 
Er wordt geëxperimenteerd met nieuwe vormen van vieren. Ook is er sprake van andere 
open vormen van vieren op andere momenten dan de zondagochtend waaraan ook 
buurtbewoners (kunnen) meedoen (bv. Requiem voor de gedachteniszondag, de 
adventsviering van initiatiefgroep Roze Vieringen Rotterdam en de interreligieuze vieringen 
van het Wijkpastoraat Rotterdam West).  
  
We zijn een vierende gemeente van jong en oud, waarbij op de feestdagen ook kinderen en 
jongeren participeren in de vieringen.  
De PKN Urdu-gemeente en pioniersplek ‘Goud op Zondag’ maken gebruik van de 
Bergsingelkerk. Met ‘Goud op Zondag’ zijn een aantal gezamenlijke vieringen gedurende het 
jaar.  
Wij vieren ook mooie en bijzondere momenten in het leven, zoals de doop en belijdenis, we 
zegenen huwelijken en relaties van gelijk en verschillend geslacht. Ook bieden we ruimte aan 
trans personen die zich met hun nieuwe naam willen voorstellen en hierbij een zegen 
ontvangen. 
  
4.1.1. Beleidsvoornemen 
We zoeken naar nieuwe vormen van vieren voor jong en oud tijdens reguliere zondagen  en 
hoogtijdagen. Met partnergemeenten zoeken we naar mogelijkheden gezamenlijke 
vieringen te houden. Liturgisch zullen we de gemeente kennis laten maken met meerdere 
liedgenres al dan niet middels een leidende rol door de cantorij en de organist.  
 
4.2. Diaconaat 
Diaconaat betekent: oog hebben voor mensen in financiële en sociale nood binnen en buiten 
de kerk. Dit behoort tot het DNA van de kerk. Wij willen een helper in nood zijn wanneer er 
geen andere helper is. We komen op voor mensen die niet tot hun recht komen. Dit doen 
we vanuit de overtuiging dat we mensen niet aan hun lot willen overlaten. Dat we ons niet 
willen neerleggen bij onrecht. Hierbij laten wij ons inspireren door de verhalen van Jezus van 
Nazareth die ons oproept om barmhartig en rechtvaardig te leven met elkaar. 
Als diaconie hebben we oog voor mensen binnen onze kerk, in onze stad en wereldwijd. 
 
4.2.2. Beleidsvoornemen 
Door het zoeken naar meer verbinding met sociale en diaconale vangnetten in de buurt, en 
het faciliteren van contactmomenten binnen de kerk, kunnen wij gerichter aansluiten bij de 
noden binnen kerk en buurt. De Diaconie zal een structurele communicatie met de 
gemeente onderhouden middels website, diaconaal moment en projecten, om de 
betrokkenheid van de gemeente op het diaconale werk te vergroten.   
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4.3. Pastoraat 
Pastoraat is een opdracht voor de hele gemeente. We zijn een gemeente die onderlinge 
ontmoeting centraal stelt. We zijn open naar elkaar en zien om naar elkaar. Gemeenteleden 
zijn de ogen en oren van de gemeente, signaleren waar nood aan de mens is en leven mee 
op hoogte- en dieptepunten in levens van gemeenteleden jong en oud.  
Verbindende schakel zijn de coördinatoren werkzaam in het pastoraat. De predikant en 
kerkelijk werker zijn ook aanwezig bij ziekte en rouw. Als aanvulling op de gemeenteleden 
zijn ook zij beschikbaar voor mensen die op afstand van de kerk meeleven.  
Daarnaast wordt er ook omgezien naar elkaar in de gastvrijheid van de open deur voor 
mensen die komen aanwaaien. De kerkenraad zorgt voor structuur, een vangnet voor wie 
buiten de boot valt, en extra zorg waar nodig. 
 
4.3.1. Beleidsvoornemen 
Een hernieuwde taakgroep Pastoraat wordt ingesteld, bestaande uit gemeenteleden en 
pastorale ouderling(en). Deze kijkt naar manieren om ontmoeting zowel in groepsverband 
als individueel verder uit te bouwen. Dit bevordert de onderlinge band tussen 
gemeenteleden dan wel buurt en gemeente.  
 
4.4. Missionair 
Wij zijn op zoek naar nieuwe vormen van verbinding en zingeving met mensen die om ons 
heen staan en zij die hier binnenkomen Deze betrokkenheid wordt zichtbaar in hoe we met 
mensen omgaan. We luisteren naar anderen en leren van hen, zoals wij ook leren van ons 
verleden, we zijn gastvrij en openen ons hart. We zetten ons in - ieder met zijn of haar eigen 
gave - voor hen die het moeilijk hebben en ten bate van een wereld vol rechtvaardigheid. 
Wij sluiten met hart en ziel aan bij de leefwereld die buurtbewoners hebben om zo geloof, 
hoop en liefde te delen. We willen de blijde boodschap leven. Leidraad daarbij zijn de tien 
leefregels (geboden) en de Bergrede.  
 
4.4.1. Beleidsvoornemens 
Onze gemeente heeft de buurt iets te bieden: het omgaan met levens- en zingevingsvragen; 
hopen en geloven dat vrede en gerechtigheid bestaan; het vertrouwen in God en medemens. 
Maar de mensen in de buurt hebben ook veel te bieden aan gelovige kerkgangers. Hoe gaan 
zij om met de grote levensvragen, zowel in pijn als verdriet, als ook  in vreugdevolle 
momenten. Waar vinden zij zin en rust, wat is van waarde en hoe ga je daarmee om. Door te 
luisteren ontstaat er openheid en verbinding. Zo kunnen er samenwerkingen ontstaan die de 
buurt een beetje mooier en het leven een stukje rijker maken. We zoeken deze samenwerking 
vooral dichtbij om onze kerkgebouwen heen. De samenwerking met het studentenpastoraat 
kan een belangrijke brug zijn naar jongeren in de wijk, met hun eigen leeftijdsspecifieke 
noden en behoeften. Een kerkelijk werker met de focus op jeugdwerk kan daarin 
ondersteunend zijn. 
 
4.5 Geestelijke vorming 
Het onderling geloofsgesprek is essentieel in het kerkelijk leven en werken van de gemeente, 
juist waar veelkleurigheid kenmerkend is voor de gemeente. In het gesprek over geloven 
putten we uit de Bijbelse bron en bronnen van onze traditie, het samen in gebed gaan is 
hierbij onontbeerlijk.  Wij willen geloven en uitdragen dat het Licht het laatste woord heeft 
en niet het donker. Symbool staat hiervoor de brandende Paaskaars in onze kerken. In dit 
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licht zien wij Gods genade- en liefdevolle toewending naar mensen, in die toewending laten 
wij ons meenemen en willen wij volgeling zijn van het evangelie. 
  
 4.5.1. Beleidsvoornemens 
We verbinden ons verlangen naar concretisering bewust met de bron van waaruit we leven 
als christelijke gemeente. We stimuleren het geloofsgesprek, niet alleen in ons programma 
‘Ontmoeting, bezinning en verdieping’, maar ook in onze vergaderingen en andere 
bijeenkomsten. We willen een geïntegreerde aanpak stimuleren: De kerk als een oefenplek 
om het geloofsgesprek te oefenen.  
  

5. Kerk van de toekomst 
5.1. SWOT-analyse 
In het voorjaar van 2020 is door Jack de Koster een SWOT-analyse uitgevoerd in opdracht 
van de Gereformeerde Kerk te Rotterdam. Deze SWOT-analyse is gebruikt als één van de 
bronnen voor het schrijven van dit beleidsplan. Voor het overzicht en de volledigheid willen 
wij de SWOT-analyse en de daaruit voortvloeiende conclusies als integraal onderdeel van dit 
beleidsplan opnemen. 
 
STERKTES: 

- Brede, pluriforme groep voorgangers 
- Veel vrijwilligers in de gemeente 
- Divers aanbod aan activiteiten 
- Bergsingelkerk is een karakteristiek gebouw 
- Sfeer in de gemeente is inspirerend, open, 

tolerant en gastvrij 
- Vieringen zijn goed verzorgd wat vorm en 

inhoud betreft, wel op traditionele leest 
geschoeid 

- Goede cantorij en organisten 
- BMVier kent een trouwe groep 

gemeenteleden 
- Beide locaties bieden veel gastvrijheid door 

de gehele week heen 
 
 

ZWAKTES: 
- Geen collectief besef waar de gemeente 

voor staat 
- Vergrijzing 
- Senioriteit van vrijwilligers 
- Gebrek aan voldoende (sterk) kader 
- Financiële belasting van het gebouw 

Bergsingelkerk 
- Interne en externe communicatie 
- Te veel intern gericht 
- Scheve leeftijdsopbouw 
- Veel gezinnen wonen verder weg, waardoor 

betrokkenheid op de wijk mist 
- Kerkenraad geeft geen leiding aan inhoud 

en omgang met maatschappelijke vragen 
 

KANSEN: 
- De buurt is een multiculturele en 

multireligieuze omgeving 
- Kerk als herberg 
- Het gebouw van de Bergsingelkerk heeft 

veel goodwill in de wijk. Het gebouw hoort 
bij de wijk 

- BMVier is nauw verbonden aan het 
wijkpastoraat 

- De openheid van de gemeente en de 
sterkte van het gebouw Bergsingelkerk 
geven ruimte tot samenwerking 

- Jongeren in de stad, waar zijn ze naar op 
zoek en wat kan de kerk hierin betekenen 

- Gebruik maken van de kennis die aanwezig 
is bij het Dienstencentrum 

 

BEDREIGINGEN: 
- Geen jongeren, dus geen groei van onderop 
- Regelgeving van PKN legt een zwaar beslag 

op de middelen van de kerk 
- Geen aanwas van nieuwe leden 
- Maatschappelijke en theologische 

tendensen. Het vrijzinnig, liberale 
gereformeerde geluid lijkt steeds vaker 
overstemt te worden door het meer 
evangelicale orthodoxe geluid 
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5.1.1. Samenvattend 
N.a.v. deze analyse kunnen voorzichtige conclusies worden getrokken.  

● De sterktes liggen vooral op interne, naar binnen gerichte zaken, waarbij de vieringen 
belangrijk zijn en de kern vormen. 

● Bij de kansen wordt voorzichtig een beweging naar buiten gemaakt, waarbij zowel de 
Bergsingelkerk als BMVier als een thuishaven worden gezien. 

● De zwaktes liggen op het vlak van de Bergsingelkerk als gebouw dat veel geld kost, en 
dat als gebouw wel imposant is, maar waarvan de ‘bewoners’ niet veel met de 
omgeving hebben waar dit gebouw staat. Een andere zwakte is de vergrijzing, 
waardoor de groep ‘bewoners’ steeds kleiner wordt en het gebouw daarmee steeds 
meer te groot. 

● Als het om bedreigingen gaat liggen die op het vlak van aantrekkingskracht van 
andere gemeentes, met een duidelijker, eenduidig profiel. Ook vormen de terugloop 
aan inkomsten een bedreiging voor het voortbestaan van de gemeente in zijn huidige 
vorm. 

 
5.2. Te kiezen richting 
De kerkenraad staat op een kruispunt in de tijd waar definitieve keuzes gemaakt moeten 
worden. Denkrichting is een toekomstscenario dat rekening houdt met de wens dat de 
Gereformeerde Kerk te Rotterdam zelfstandig kan blijven voortbestaan. Gekeken wordt met 
name naar het scenario ‘krachten bundelen’ en ‘naar buiten gericht anticiperen’ om zo een 
vitale gemeente te worden, die een plek heeft in de buurt en de samenleving. 
1. ‘krachten bundelen’  
Zoeken naar structurele bestuurlijke samenwerking met ideologisch herkenbare partner- 
kerk(en) waarbij er een win-win situatie ontstaat: op basis van gelijkwaardigheid elkaar 
versterken, inspireren en leren van elkaar. Dit schept mogelijkheden en tijd om zich meer te 
richten op de ontwikkeling van de kerk in de buurt. 
2. ‘Naar buiten gericht anticiperen’  
Naast de bestaande situatie Bergsingelkerk en BMVier kan geïnvesteerd worden in het 
zoeken naar samenwerking met maatschappelijke partners om alle facetten van kerkzijn te 
belichamen. 
 
BMVier heeft met beide eerder ervaring opgedaan: de partnerkerk is gevonden in de 
Bergsingelkerk, de kerken hebben zorg voor elkaar, waardoor een win-win situatie is 
ontstaan: door bestuurlijke samenwerking kon BMVier zich vooral richten op het kerkelijk 
leven en het Wijkpastoraat.  
Als we deze slag nog een keer willen slaan, betekent dat dat er opnieuw gekeken moet 
worden met welke (wijk)gemeente een structurele samenwerking kan worden gestart en 
hoe de aandacht zich dan kan richten op een nieuw initiatief waarbij de gemeente zich 
verbindt met de wijkbewoners.  
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5.2.1. Beleidsvoornemens 
De complexiteit van het besturen van een krimpgemeente met zorg voor een monumentaal 
gebouw en een buurtfunctie vergt veel menskracht en middelen. De bestuurlijke slagkracht 
van de Bergsingelkerk en BMVier is niet optimaal.  
Bestuurlijke samenwerking met een ideologisch herkenbare partnerkerk biedt perspectief: 
- een kans om de eigenheid en zelfstandigheid voort te zetten door (bestuurlijke) krachten te 
bundelen (zelfstandig voortbestaan met gebouw, vierplek en activiteiten) en nieuwe 
inspiratie op te doen (revitalisering: nieuw elan en veerkracht).  
Om een weloverwogen toekomstgerichte keuze te kunnen maken, wordt een commissie van 
3-5 personen ingesteld die, samen met het dienstencentrum van de PKN en een gerichte 
onderzoeksvraag vanuit de kerkenraad, verschillende toekomstscenario’s over het 
perspectief van de Gereformeerde Kerk te Rotterdam onderzoekt, zowel qua gebouwen als 
gemeente. Focus hierbij ligt op de vorm en inhoud van bestuurlijke samenwerking met een 
ideologisch herkenbare partner en in vervolg daarop een versterking van de positie van de 
kerk met de blik gericht op diaconaal en missionair werk in buurt en stad.  
Een aanbeveling is de classis hierin mee te laten denken middels het opstellen van een 
classisplan. 
 

6. Organisatie 
6.1. Leidinggeven 
Aan het leven en werken van de gemeente wordt leidinggegeven door de kerkenraad, zowel 
op korte termijn (beleidsperiode van vier jaar) als ook op een toekomstgerichte lange 
termijn. We streven naar een wijziging in de stijl van leidinggeven. In het voorliggende 
beleidsplan wordt de basis gelegd voor een duurzaam gemeente zijn op lange termijn. Dit 
vraagt om stevig onderbouwde beslissingen, gevalideerd door een breed gedragen visie. De 
kerkenraad zal vaker een regierol opnemen door het instellen van commissies met specifieke 
opdrachten die in opdracht van, onder verantwoordelijkheid van en in verantwoording aan 
de kerkenraad worden uitgevoerd. Dit vraagt om een regelmatige monitoring van voortgang 
en een systematische evaluatie van resultaten. Na vaststelling van het beleidsplan wordt 
aangeraden een jaarplanning te maken, waarin genoemde beleidsvoornemens op gezette 
tijden gemonitord zullen worden op voortgang en resultaat
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6.1.1. Beleidsvoornemen 
De kerkenraad zal het proces van besluitvorming optimaliseren en inzichtelijk maken. Aan de 
hand van een jaarplanning en een vergaderrooster zullen voor alle gremia binnen de 
kerkenraadsvergaderingen een eigen plek en tijd ingeruimd worden. Insteek blijft te allen 
tijde het samenwerken als een team, waarbij de verschillende karakters elkaar versterken. 
Het initiëren van heidagen wordt van harte aanbevolen vanwege de te nemen besluiten over 
de toekomst van de geloofsgemeenschap. Een ‘heidag’ is dan een middel om (grote) 
besluiten te nemen die goed beargumenteerd en breed gedragen  zijn. 
 

7. Middelen 
De inzet van middelen (gebouw, financiële middelen, menskracht en communicatie) volgt de 
richting en de daarbij behorende keuzes (beleidsvoornemens) waartoe de kerkenraad 
besluit. Door inzet van middelen worden de doelen gerealiseerd.  
 
7.1. Gebouw 
Voor het gebouw van de Bergsingelkerk is een meerjarig onderhoudsplan opgesteld. Het 
gebouw heeft intern een opknapbeurt gekregen, waarbij rekening is gehouden met een 
representatieve inrichting voor gebruikers van de diverse ruimten.  In het kader van 
duurzaamheid zijn vrijwel alle lampen vervangen door ledlampen, is vloerisolatie 
aangebracht en zijn diverse gasgestookte cv-installaties vervangen door 
warmtepompsystemen. Ook voor BMVier zal komend jaar een meerjarig onderhoudsplan 
opgesteld worden. Wij zullen in de komende jaren een constante vinger aan de pols houden 
waar het gaat over verantwoord omgaan met de natuurlijke bronnen die de aarde ter 
beschikking stelt. 
 
7.2. Financiële middelen 
Financiële middelen komen uit levend geld (bijdragen van leden) en dood geld (kapitaal). De 
kerk verwerft daarnaast inkomsten uit verhuur. De kerk beschikt over verschillende 
geoormerkte reserves. Diaconaal geld wordt niet aangewend voor de instandhouding van de 
kerk en haar niet-diaconale activiteiten. De inzet van financiën vloeit voort uit de 
beleidskeuzes die de kerkenraad maakt. Het aangeven van prioriteiten in 
beleidsvoornemens heeft een directe invloed op de besteding van financiële middelen. 
Bij ieder jaarplan dient een begroting gemaakt en toegevoegd te worden, passende bij de 
meerjarenplanning zoals besproken in de kerkenraad. 
 
7.3. Menskracht 
Vrijwilligers en betaalde krachten vormen samen de menskracht van de 
geloofsgemeenschap. Ook mensen van buitenaf die hun medewerking verlenen aan 
activiteiten of ingehuurde krachten behoren tot de menskracht van de geloofsgemeenschap. 
Om verantwoord en duurzaam met menskracht om te gaan, is het belangrijk duidelijke 
verwachtingen en verlangens naar elkaar uit te spreken.  
Voor betaalde krachten is de arbeidsovereenkomst leidend, voor vrijwilligers is het 
belangrijk te kunnen inschatten wat de taakbelasting per uitvoeringstaak behelst.  
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Het opstellen van een vrijwilligersrooster geeft niet alleen aan dat de vrijwilliger en diens 
inzet hard nodig is en gewaardeerd wordt, maar voorkomt ook een overvraging van hen die 
moeilijk ‘nee’ kunnen zeggen. Zowel met betaalde krachten als vrijwilligers zal op gezette 
tijden het gesprek aangegaan worden om zowel taken en werkzaamheden te evalueren en 
lessen te leren. We gebruiken deze momenten ook om waardering uit te spreken over 
bereikte doelen. Gezien het ambitieus opgesteld aantal taakgroepen, wordt de aanbeveling 
gedaan juist ook het buitenkerkelijke netwerk te betrekken bij het werven van nieuwe 
vrijwilligers. 
 
7.4. Communicatiemiddelen 
Binnen de geloofsgemeenschap kennen we diverse communicatiekanalen, zoals de website, 
de zondagsbrief en de Mare. Dit is voor een groot deel interne communicatie, waarbij de 
website ook een externe functie bekleed. De Taakgroep Communicatie heeft een grote slag 
geslagen in het opstellen van eenduidige en herkenbare communicatie. We maken een 
communicatieplan gebaseerd op dit beleidsplan. In het communicatieplan beschrijven we 
wie onze doelgroep is, welke boodschap we willen overbrengen (wie willen en hopen we te 
zijn) en welke communicatiemiddelen we inzetten. Zo biedt het een leidraad in de zoektocht 
naar het hart van de geloofsgemeenschap voor hen die rond ons staan en zij die 
binnenkomen. 
 
7.5. Beleidsvoornemens 

● Bij alle besluiten voortvloeiend uit het meerjarig onderhoudsplan zal duurzaamheid 
en respect voor de schepping leidend zijn.  

● In de komende beleidsperiode zal een duidelijke prioritering in het aanwenden van 
financiële middelen aangegeven dienen te worden. Ook zal er meer aandacht 
worden besteed aan de werving van levend geld (bijdrage van leden), 
fondsenwerving in het algemeen en subsidies vanuit de PKN in het bijzonder.  

● Een kwetsbaarheid check geeft inzicht rondom de draagkracht van taken die tot de 
essentie horen van kerk zijn. Concreet gaat het om de toekomstige bemensing in de 
kerkenraad en om de openstelling van de Bergsingelkerk en BMVier. Dit zal antwoord 
moeten geven op de vraag of deze situatie naar de toekomst geborgd kan blijven.  

● Voor vrijwilligerstaken zal een vrijwilligersrooster worden opgesteld, zodat de 
taakbelasting per persoon inzichtelijk is en overzichtelijk blijft. Vanuit de kerkenraad 
zal een coördinator vrijwilligers aangesteld worden. 

● De Taakgroep Communicatie stelt een communicatieplan op gericht op zowel de 
interne als de externe communicatie van de geloofsgemeenschap. 

 

8.0. Groene Kerk 

8.1. Onze wereld 
God heeft ons de aarde gegeven om te bewerken en te bewaren. We zijn ervan overtuigd 
dat geloven en verduurzaming alles met elkaar te maken hebben. Wereldwijd zijn helaas 
dagelijks de gevolgen van klimaatverandering en onze overconsumptie duidelijk te zien. De 
plastic zee, het pesticiden gebruik, de bomenkap, het stikstofprobleem, we zijn er allemaal 
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mee bekend. Zorgen voor Gods schepping is een opdracht. Een opdracht om ons blijvend te 
bezinnen op onze manier van leven, om te genieten van wat er echt toe doet, om niet meer 
te nemen dan wat we nodig hebben en om de ander lief te hebben en tot bloei te laten 
komen.  
  
8.2. Onze kerk 
Waar wij, vooral binnen de Bergsingelkerk, op vele fronten rekening houden met klimaat en 
duurzaamheid, hebben wij hier geen integraal beleid voor opgesteld. Bij de renovatie van de 
zalen en de kerk is rekening gehouden met energie bezuinigende maatregelen. Het gesprek 
over zonnepanelen is gaande met een gemeenteadviseur en architect en we houden ons 
stookgedrag goed in de gaten. Financiële besparingen en goed rentmeesterschap gaan 
hierbij hand in hand. Maar we zijn nog lang geen groene kerk in alle facetten van de term. 
We willen ons oriënteren op een integrale aanpak duurzaamheid om zo binnen onze 
schepping, onze gemeente en onze leefwereld recht te doen op het gebied van 
duurzaamheid, sociale rechtvaardigheid en zorg voor alles dat leeft en mag opbloeien. Wij 
doen een dringend verzoek de jongeren bij dit traject nauw te betrekken. We willen de 
aarde goed achterlaten voor de generaties na ons. Daarnaast zien we dat vooral jongeren 
heel actief zijn in klimaat protesten en wereldwijd, landelijk en plaatselijk om concrete acties 
vragen. We vinden het daarom heel belangrijk om jongeren bij dit traject te betrekken. Zo 
kunnen zij actief meedoen op onderwerpen die voor hen belangrijk zijn. 

8.2.1. Beleidsvoornemens 

Wij adviseren een Taakgroep Groene Kerk in te stellen, met daarin in ieder geval 
vertegenwoordigers van het College van Kerkrentmeesters, College van Diakenen, jongeren 
en Taakgroep Vieren. Bij iedere evaluatie of voortgangsmonitor van het beleidsplan, zullen 
beleidsvoornemens door de Taakgroep Groene Kerk worden getoetst aan het integrale 
beleid duurzaamheid, sociale rechtvaardigheid en zorg voor de schepping. 
 
Algemeen beleidsvoornemen 
De diverse werk- en taakgroepen starten in april van het lopende jaar met het opstellen van 
hun jaarplan (inclusief begroting) voor het aankomende kerkelijk jaar. In juni worden deze 
besproken en vastgesteld in de kerkenraad. 


